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A Stratégiai Kutatasi Terv vezet8i 6sszefoglaloja

Preambulum

Az
MMPlatform

Bevezeto

A Mobilitas és Multimédia Nemzeti Technoldgiai Platform (tovabbiakban: MMPlatform) 2008 elején
agzal a céllal alakult meg, hogy a mobil- és 1j média technoligidkkal kapesolatos sgegmensek kutatds-
Seplesztési és innovacids  potencidljat, (vildg)piaci pozicidjdat és wversemyképességét erdsitse. Mara ag
MDMPlatform a magyarorszdgi infokommunikdcids kutatas-fejlesztési potencidl jelentds hdnyaddt lefeds,
kozel hetven kutato-feflesztd tirsasdg aktiy kogremiikodésével folytatia tevékenységét. Az MMPlatform
elsddleges feladata, hogy elkészitése a mobil- és ilj média technoldgidkkal kapesolatos teriiletek hosszi tavi,
multidiszeiplindris megkozelitési Stratégiai Kutatdsi Tervét és tevékenysége sordn pre-kompetitiv jellegii
kutatds-fejlestési dsszefogasokat készitsen eld. Az MMPlatform létrebozataldt a Mobilitds és Multimédia
Klaszter tagjai kezdeményezték, miikiodését pedig a Nemszeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal tamogatisa
segitette eld. Az MMPlatform a Stratégiai Kutatdsi Terv elkészitése sordan 25 workshopot tartott a
helyzetelemzés, a_jovoképalkotds és a kitorési pontok, valamint a komparatiy elonyikre épitd stratégiai
kutatdsi - programok.  meghatirogdsa  érdekében. Emellett a  technoligiai  helyzetelemzéshes és  a
Joviképalkotdshoz szamos relevins nemzetkizi rendezvényen (pl. FET09, ICT 2008, eMobility meeting,
CeBIT 2009, ICT Proposers’ Day 2009, eMatch) vald részvétel szolgdlt hasznos inputként.

A kovetkezd évtized jelents kihfvdsokat tdmaszt majd globalis és individualis szinten
egyarant, és szamos olyan gazdasagi és tarsadalmi folyamat zajlik le, amelyek létfontossaga
megoldandé kérdéseket és problémakat vetnek fel az emberiség egésze szdmara. Egy par
példa ezekre a folyamatokra:
e Eurdpaban az 6regedd tarsadalom kérdSre fogja vonni a tarsadalombiztositasi és
joléti ellatd rendszerek fenntarthatdsagat és e rendszerek kapacitaskorlatait;
e a globalis gazdasagi expanzié veszélyezteti a kornyezeti fenntarthatdsagot a
kornyezetszennyezés és a szikos er6forrasok intenziv kiaknazasan keresztil;
e a fokozédé globalizacié j6 eséllyel tovabb mélyiti a regionalis-teriileti
egyenl6tlenségeket;
e ¢ kihivisok hatékony kezelésében egyre nagyobb szerep jut a modern
infokommunikaciés technolégidknak.

Az infokommunikaciés technologiak fejlédése, a komplex intelligenciaju megoldasok
térnyerése, az eszkézOkhoz és szolgaltatasokhoz valé egyre sokrétibb hozzaférhet6ség,
valamint az elektronikus eszkozeink tSbbrétegl halézatosodasa fontos (hattér)tamogatoi
lesznek a tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi kihivasok kezelésének, megoldasanak.

Ezzel parhuzamosan az is lathatd, hogy ,,a digitdlis kamerik, mobiltelefonok, iizleti informatikai
rendszerek és eszR0%0k dital generdlt adatmennyiség par éven beliil eléri a vildg minden tengerpartian lévd
homokszemek szamdt.” — josolja az IDC. Az adatgyjt6 eszk6zOk (pl.: okostelefonok, netbook-
ok, a kiillinféle szenzorok) robbanasszerli novekedésével felértékelédik az adatokat tarold,
teldolgoz6 és azokat visszacsatol6 alkalmazasok jelentésége. Egyre tobb olyan mesterséges
agens és . felh8” (értsd: clond computing) veszi majd koril az emberiséget, amelyek segitségével
az emberi hibaszazalék mindenfajta tevékenység és feladat tekintetében minimalizalhatd
lesz. Az emberek helytdl, eszkozt6l és id6tdl fiiggetlentl egyre tobbféle informacidhoz,
szolgiltatashoz férhetnek majd hozza ,barhol, barmikor”. Ennek eredményeként
névekedni fog az emberiség kiszolgaltatottsaga e rendszereknek, igy fontos lesz az
alkalmazott technolégidk biztonsagi, megbizhatésagi és bizalmi kérdéseinek
megoldasa.



Az adatrobbanast okoz6 eszk6z6k szama 2020-ra tobb szaz vagy ezer millidrd lesz és
(ellemzben)  vezetéknélkili mdédon mdkédnek majd  egyiitt az emberiség
életmingségének és jolétének fokozasa érdekében. A fenti technoldgiai fejlédés
eredményeként 2020-ra az IP alapu kommunikacié a glébuszunk legjelentésebb
faktorava valik. B folyamat eredményeként a kovetkezd évtizedben varhatéan 1jabb
paradigmavaltasnak lesziink tanti, amely folyamatra Magyarorszagnak még az 4j évtized
elétt fel kell késziilnie, hogy a ,,k6vetSk™ helyett, a ,,formalok” csoportjaba tartozhasson,
illetve a kévetkez6 évtized végére a modern informacids tarsadalom oszlopos tagjava
valjon.

Magyarorszag akkor fog e folyamatban a ,formaldk” koézé tartozni, ha tudatosan és
intézményesitett keretek kozott kezdi el a komparativ elényeire alapozott stratégiai
kutatas-fejlesztési és innovacidés programjait. E programnak hosszu tavu iranyt kell
mutatnia Magyarorszag kutatoi és tizleti k6zosségének, hogy a rendelkezésre allo szikos
er6forrasok a legnagyobb haszonnal keriiljenck felhasznalasra. Ehhez viszont legalabb az
alabbiakra van sziikség:

e hosszia tava elkotelezettség Magyarorszag kitorési lehetSségeit biztosito

kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiaja (programja) mellett;

e a kreativitast, az innovaciét és a vallalkozéi szellemet katalizal6 gazdasagi-
tarsadalmi kérnyezet megteremtése;

e a komparativ elénydkre épit6 Osszehangolt gazdasagfejlesztési programok
kidolgozasa és megvalositasa.

Jelen tanulmany azért sztletett, hogy iranymutatast biztositson Magyarorszag kutatas-
fejlesztési és innovacids politikajanak alkotéi és formaldi szamara arra vonatkozoéan, hogy
miképpen alapozhatjuk meg kézésen Magyarorszag vilagpiaci szereplévé valasat az
orszag komparativ el6nyeinek strukturaltabb és intézményesitett keretek kozott
torténd kihasznalasa altal. Az iranymutatasok kidolgozasa soran, illetve azzal
parhuzamosan egy eredményorientilt és a k6z6s sikerekért tenni akaré és tudd 6sszefogassa
kovacsolédott szakmai erd is 1étrejott, amely az elmult masfél évben a tanulmanyban leirtak
megalapozasat és aprd pénzre valtasat is megkezdte. Ez az sszefogis mara megtalalta azt
az egyuttmiikodési keretrendszert, amelyben nagyobb eredményességgel és haszonnal
lehet a rendelkezésre all6 szikos eréforrasokat felhasznalni. A folyamat eredményeként alig
két év alatt a tagok — a Mobilitas és Multimédia Klaszter égisze alatt — tobb mint egy tucat
kozos innovaciés projekt megvaldsitasaba kezdtek mintegy 4 milliard forint értékben. A
,»projekt-katalizaciés” tevékenység is segitette stratégiaalkoté munkankat abban, hogy
feltarhassuk a vizsgalt szegmensek (mobil- és Gj média technolégiak) kompetenciait és
kapacitasait, illetve leginnovativabb szerepldit.

Az emlitett egytittmiikodési keretrendszer a Mobilitdis ¢s Multimédia Nemzeti
Technoldgiai Platform és a Mobilitdas és Multimédia Klaszter altal alkotott innovacios
koérnyezet, ahol a Platform keretei ko6zott torténé stratégiaalkotas segiti a hosszu tavu
tendenciak és lehetdségek feltarasat, mig a Klaszter a feltart rovid- és kozéptava
projektek megvalositasat. Ugy gondoljuk, hogy egyik tevékenység sincs meg a masik
nélkil és a két szervezet egyiitt alkot koherens egészet.

A kovetkezd 10 év varhat6 technolégiai kornyezete

Els6 1épés:
Nemzetkozi
kérnyezet és a
Stratégiai
Kutatasi Terv
hatékore

A Stratégiai Kutatasi Terv feltirja a magyarorszagi mobil- és 4j média (new media)
technologiakkal kapcsolatos kutatas-fejlesztési kompetenciak koncentracidjat, megvizsgalja
e technologiak fejlédésének lehetséges jovoképeit. Feltarja a fejlédést és a forgatokdnyvek
megvalésuldsat befolyasolé legfébb hatétényezéket, s kévetkeztetéseket von le arra
vonatkozoéan, hogy miként lehet a (mar meglévo) kutatas-fejlesztési kapacitasokra épitve a
leginkabb kedvezs j6vEkép elérését elésegiteni, azaz mit kell tenni egyéni, szervezeti,
iparagi, kormanyzati és orszagos szinten ahhoz, hogy a magyar kreativitas ismét
vilagszinvonalva valhasson.



A j6vére
vonatkozd
tézisek a mobil-
és uj média
technologiak
terén.

Technolégiai
kihivasok,
amelyek
meghatarozzak
a tézisek
megval6sulasat

A technolégiai
kihfvasokat
meghatarozé
externaliak

A Stratégiai Kutatasi Terv tehat egy olyan tényfeltaro, elérejelzé javaslatcsomagnak
tekinthetS, amely a mobil-és 4j média technolégiak fejlesztésével foglalkozé iparagi és
akadémiai szerepl6k széleskorl Osszefogasan alapul.

Magyarorszag nemzetkdzi versenypozicidjanak megerésitéséhez, a hazai kapacitisok és
kompetenciak hatékonyabb kihasznalasahoz és a globalis gazdasagi recesszidval valé sikeres
szembefordulashoz elengedhetetlen egy konzisztens és kévetkezetes iparagi stratégia
lefektetése és kovetése.

A stratégiaalkotas els6 lépéseként megvizsgaltuk, hogy a mobil- és 4j média technolégidk
kutatas-fejlesztését meghatarozé globalis szereplék és intézmények hogyan latjak e
technologiak kovetkezd 10 éves jovajét, amelyben Magyarorszagnak helyt kell allnia. Az
alabbiakban Osszefoglaltuk ezeket a j6vére vonatkozo téziseket:

e A j6vében minden eszkéz 6sszekapcsolva fog miikédni, dllandé és valtozatos
interakci6t biztositva a valos és a virtualis vilagok kozott.

o Az eszk6éz6k az emberi kognitiv képességeket, érzékelés és informaciébefogadas,
idegrendszeri és pszicholégiai tényezbit egyre inkabb figyelembe fogjak tudni
venni.

e Az ember-gép kdlesénhatas jovobeli fejlédési lehetéségei szerteagazdak lesznek.

e A heterogén forrasokbdl szarmazé adatok egységes tarolasa, szemantikus
elemzése és megjelenitése forradalmasithatja a tudomanyos kutatasokat is.

Ugyanakkor a szakérték arra is felhivjak a figyelmet, hogy a fenti tézisek megvaldsulasanak
feltétele, hogy a kutatémuhelyek lekiizdjék az alabbi kihfvasokat:

ans

e Uijfajta, interaktiv média fejlesztése: a virtualis és bdvitett valéosag vilagok
Osszekapcsolasa ujfajta kijelzékkel, intelligens és halézatra kotott targyakkal,
hordozhaté eszkézékkel.

e Az érzékelés Gj formainak megteremtése példaul intelligens ruhak, kijelz6k, agy-
szamitogép interfészek és egyéb technolégiak révén.

o Az érzékeléshez kapcsolodo adatoknak az emberi képességeken tulmutato
kezelése, pl. képi mintak felismerése, komplex vizudlis terekben valé navigacié stb.

e Megosztott intelligencia fejlesztése: vjfajta egylttmikddésen alapuld érzékelés
és intelligencia létrehozasa.

A technolégiai fejlédéssel parhuzamosan (iletve arra visszahatva, vagy agt befolydsolva) a j6v6
varhaté gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatai olyan 4j kihivasokat timasztanak
majd, amelyek megvalaszolasaban a mobil és 4j média technolégidknak hangsulyos szerepe
lesz. Az aldbbiakban Osszefoglaltuk a kovetkezd évtized jelentSsebb gazdasagi-tarsadalmi
kihfvasait, amelyek megolddsa tovabbi technoldgiai fejlesztéseket katalizalhat.

Gazdasagi kihivasok:

o Aru és személyszallitis novekedése és az emberi mobilitis fokozédasa minden
tekintetben  siirgeti a  real-time és  prediktiv  Gtvonaltervezést, a
forgalomoptimalizalas hatékonysagjavitasat és egyéb, kontextus-fiiggé informdcidk
személyre szabasat.

¢ A n6vekvé tranzakcidk a fizetés hatékonyabb és biztonsagos formait igénylik.

e Az uzleti és mindennapi élet komplexitasanak fokozdédasa fejlett, kontextust is
elemezni képes dontéstamogaté rendszereket tesz szitkségessé.

e Ahhoz, hogy a gazdasagi aktivitdas fokozddasaval a kornyezetterhelés ne
névekedjen, a tavkapcsolatok, tavjelenlét és kornyezeti intelligencia fejlédése
elengedhetetlen.

e A felhasznalok igénye a vizualizaciés és kényelmi megoldasok irant névekszik,
szitkségessé téve Ujfajta vizualizacios és intelligens kornyezetek kifejlesztését.
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Tarsadalmi kihivasok:

e A tarsadalom Oregedésével és az egészségtudatossag fejlédésével egyarant né az
igény az életvitelt segitd, vitalis és kontextus paraméterekre épit6 technologidk
irant.

e A tarsadalombiztositasi rendszerek racionalizaliasa  szlkségessé teszi a
technolégiaval taimogatott egészségmeglrzés, fejlesztés és tavoli apolas fejlédését.

e A szocidlis érzékenység és kozGsségi élet iranti igény a helyfiiggetlen kozdsségi
halézatok és alkalmazasok 4j formainak kedvez.

e A web 20 szemlélet térnyerésének koszénhetSen egyre tébben szeretnék
befolyasolni sajat mobil és média eszkdzeik személyreszabott mikodését.

e A fogyatékossaggal és kronikus betegséggel él6k életvitelének megsegitése egyre
hangsulyosabba valik a fejlett tarsadalmakban, amely folyamatban az ember-gép
interfész 0j formai meghatarozoéak lesznek.

Az el6bbi kihivasok lekiizdésének idejét nagymértékben meghatarozzak a ma megfigyelhet6
technolégiai  tendenciak, illetve e tendencidkat befolyasolé —alapkutatds jellegli
technologiafejlesztési projektek. E , mainstream” jellegli folyamatok feltardsa is segitette
Platformunkat abban, hogy meghatirozza azokat a niche terilleteket, amelyeken
Magyarorszag érdemben versenyezhet a tSkeerSsebb és fejlett kutatéi infrastruktaraval
rendelkez8 muhelyekkel. Az aldbbiakban ezeket a technolégiai tendenciakat foglaltuk &ssze:

Viarhatéan 2030-ig az infokommunikaciés technolégiak a maihoz képest gyokeresen eltérd
habitusokkal és igényekkel biré fogyasztot és egyént fognak ,kitermelni”, akik egyre
aktivabb szereplSi lesznek a kutatasi, tervezési és gyartasi folyamatoknak.
Lehetséges példak a jovére:

e  Mindenrdl mindenki szamara elérheté digitalis modellek és adatok;

e Mindenki tesztelheti sajat elképzeléseit ezeken;

e Virtualis gyarak, amelyekben az egyének tervezhetnek 4j termékeket a tervezési

automatizalas révén;
e 3D nyomtatas térnyerése;
e A fentick eredményeként az egyének egyre 6nellatébbak (és 6nellatdakr) lesznek.

A globalis 6sszekottetés megfizethetS lesz és az ember-gép alapu halézatok le fogjak
bontani a tér korlatait, dgymond megszinik a ,,féldrajzisag”, mint fogalom. Lehetséges
példak a jovire:
e Globalis halézatok, amelyekben
Osszekottetésbe kertilhet;

mindenki mindennel ¢és  mindenkivel

e Az emberek sszekapcesolasa erdsiti a globdlis kérnyezettudatossagot, s elémozditja
a fenntarthat6 fejldés iranyaba tett intézkedéseket;

e Tobbnyelvi és —kulturdju interakcié valdsul meg, a nyelvi akaddlyok az
automatikus forditassal eltlinnek.

A monitorozas és adatgytjtés mindenre ki fog terjedni, mindent athaté lesz (pl.
levegbszennyezés, kozlekedés, katasztrofa stb.). A megosztott és rendelkezésre 4ll6
informaciémennyiség gigantikus lesz. Lehetséges példak a jévére:
e A gigantikus adatbdzisok szemantikus elemzése pontos kovetkeztetéseket és
elorejelzéseket fog lehetévé tenni egyéni és makroszinten egyarant;
e A wiki-k az informaciécsere egyik f6 csatornajava valhatnak az informécids
csatornak megnyitasaval (pl. digitalis kényvtarakhoz valé nyitott hozzaférés), a
virtualis és valds vildgok 6sszekapcesolasaval.

Teljesen valos érzést biztosité virtualis valésag és tele-jelenlét megoldasok fognak
megjelenni, s a gondolati vezérlés egyre fontosabb lesz. Lehetséges példak a jovére:
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e Otthoni holo-megjelenités (p/ zsmerds személy holografikeus élethit mdsa térben megjelenitve);

o Agy-szamitégép-agy interfészek, agy-agy interfészek (gondolati kommunikdcid az
emberek koZ0t1);

e Tele-jelenlét vegyes vagy mesterséges virtualis valosag vilagokban (pl sétalhatunk
Arisztotelésszel ag okori Athénban vagy budapesti otthonunkban iilve élvezhetiink egy reggeli
kdvét a Foldkozi-tenger partian);

Az EU valamennyi kutatas-fejlesztésért felelSs szervezete, vagy programjanak vezetdi abban
egyetértenck, hogy a kovetkezd 10 év technologiai fejlédése legalabb akkora valtozast
fog elGidézni tarsadalmi, gazdasagi és koérnyezeti szinten, mint ahogy azt tette az
elmult 10 évben. Az infokommunikaciés technolégidk ebben a folyamatban jelentds
szerepet jatszottak és fognak jatszani, am hogy azok mely teriileteken idéznek majd el
paradigmavaltast, azt ma kevesek merik megjésolni. Ugyanakkor a koévetkezé 10 év
infokommunikaciés fejlédésének alapjait nagyrészt lefektették a Future Emerging
Technologies programban clinditott alapkutatas jellegli kutatasi projekteken,
masrészt az EU mobiltechnolégiai fejlédését meghatarozé Eurépai Technologiai
Platform, az eMobility Stratégiai Kutatasi Tervén keresztill. Az aldbbiakban a két
»szervezet” kovetkez6 10 évre vonatkozé kiemelt technologiai ,trendjei” olvashatok,
amelyeket figyelembe vettik Magyarorszag Stratégiai Kutatasi Tervének meghatirozasa
soran:

Future Emerging Technologies
A j6v6 iranyvonalai a mobil- és Gj média

eMobility Eurépai Technolbgiai Platform
A j6v6 legfontosabb alkalmazasi teriiletei

technolégiakban a mobil- és 11j média technologiakban
A kovetkez6 évtizedben radikalis fejlédés
1. | lesz az agyhulliamokon keresztil t6rténé Telemedicina fejlédése

vezérlés terén.

Gépeink képesek lesznek egyre inkabb
automatikusan alkalmazkodni hozzank
személyes igényeink, testi-érzelmi
tényezdink figyelembe vételével.

3. | Bévitett és virtualis vildgok fejlesztése.

Mobil alkalmazasok kitorési lehetSségei a
kézlekedésben

Kornyezeti monitorozas lehet&ségei
A j6v6 internete (pl.: virtudlis valosag, 3D-s
internet)

4. | Adatbiztonsag (személyiségi jogok)

Koérnyezeti intelligencia ndvelése
5. | (kdrnyezetiink és eszkozeink egyre inkabb
képesek lesznek alkalmazkodni hozzank)

Kontextus tudatos alkalmazasok térnyerése

FET kutaték vizidja szerint az emberi képességeket a fizikai teljesitményhatarokon tulra
fogja emelni a technoldgiai fejlédés a vizualizacidés eszkézok, ember-gép interakcids
eszk6zok, ember-gép kognitlv technoldgiak, a virtualis terek és agensek fejlédésének és
integracidjanak készonhetéen. A jovo embere életében kiemelten fontos szerepe lesz a
bdvitett valosag vilagoknak (augmented reality): a bdvitett valosag vilagok és
alkalmazasok ki fogjak terjeszteni képességeinket és tudasunkat, melyeket a valos
vilagban gyakorolhatunk. A bdévitett valésig 5 6 fejlédési iranya a vizualizacids
eszkozoket (pl. sztereoszkopikus kijelz6k, 3D szemiivegek, fejre helyezhetd kijelz8k stb.),
interakcids eszkézoket (hang, érintés, gesztikulicids interfészek stb.), emberi allapotot
értelmez6 technoldgidkat (agyhullimok, érzelmek stb.), megjelenitési/kozlési modszereket
(pl. avatarok, virtualis agensek és vilagok stb.), ember-gép 6sszefonddasaval kapcsolatos
megoldasokat (pl. nem beépitett: vegyes és bovitett valdsag, agy-szamitégép interfész;
beépitett: Ember 2.0, idegrendszeri interfészek, protézisek stb.) fogja érinteni. Ezen
komponensek keveredése nagyon eltéré megoldasokat fog hozni, melyek abban lesznek
kozosek, hogy tamogatni fogjak az emberek kézti informacidcserét és az egylittmiikédésen
alapul6 feladatok elvégzését.



Magyarorszag komparativ el6nyei, amelyek meghatarozzak a helyét a kovetkez6 10 év
technoldgiai fejlédésében

Masodik 1épés:
Komparativ
elényok

OTKA
projektek a
jové info-
kommunikacios
technolégiaért

K+F+1
palyazati
projektek az
info-
kommunikaciés
iparagban

A kovetkez6 5
év technolégiai
fejlédését
meghatarozé
FP7-es
projektek

A feldolgozott nemzetkdzi technoldgiai és kutatasi elérejelzések mellett masodik 1épésben
megvizsgaltuk, hogy Magyarorszagnak relative mely teriileteken van (komparativ)
elénye a szlkebb-tdgabb foldrajzi koérnyezetéhez képest. Az elébbi  alfejezetben
Osszefoglaltak alapjan az mar érzékelhetd, hogy az infokommunikaciés technolégidk a
kovetkezS 10 évben legalabb ugyanolyan drasztikus valtozast fognak el6idézni gazdasagi és
tarsadalmi szinten, mint ahogy azt tették a megeléz6 évtizedben. A kérdés az, hogy a
kovetkezd 10 év technolégiai fejlesztésében Magyarorszagnak lesz-e szamottevs és
meghatarozoé helye, vagy megragad a kés6i adaptalok szintjén.

Kompetencia- és kapacitaselemzésiink alapjan feltartuk, hogy Magyarorszag az elmult
években  szdmos  nemzetkézi  megmérettetésen  szerepelt  kiemelkedSen. Az
infokommunikaciés iparaggal kapcsolatos nemzetkézi versenyek, mindsitések és
elismerések Magyarorszag kimagaslé realtudomanyi és matematikai felkésziiltségét
mutatjak. Magyar diakok, kutatok, start-up-ok és technoldgia intenziv vallalkozasok értek
el dobogds helyezést az infokommunikaciés iparag legrangosabb innovaciés versenyein,
kiallitasain. A feltart Osszesitett eredmények alapjan megallapithat6, hogy algoritmus- és
mesterséges intelligencia fejlesztés, valamint adat- és szdévegbanyaszat terén
szerepeltink kiemelked6en. A vallalatokat érinté nemzetkdzi mingsitések tekintetében a
legnagyobb névekedési potencial Magyarorszagon a navigacios szoftverek, a 3D-s
vizualizacié, a mobilalkalmazasok ¢és az ajanlorendszerek (,collaborativ filtering”)
fejlesztése terén mutatkozik.

Az elmult kézel 10 évben Magyarorszag jelentSs erGfeszitéseket és 1épéseket tett annak
érdekében, hogy az infokommunikaciés technolégiak (azon beliil is a mobil- és hattérintelligencia
technoldgidk) terén komparativ elényre tegyen szert. Hzek az eréfeszitések és lépések az

alabbiak:

e az clmult 3 évben legalabb 25 olyan alapkutatas jellegli projekt indult az OTKA
programban, amelyek a kovetkezS 3-5 év infokommunikaciés technolégiak
fejlédésével, fejlesztésével kapcsolatosak. Az OTKA-n belil kiemelt figyelmet
kaptak a matematikai kutatasok, amelyek varhatéan tovabb erésitik majd a
realtudomanyokra épulé hazai kutatas-fejlesztési és Gzletfejlesztési tevékenységeket
(is), mint példaul az algoritmus- és mesterséges intelligencia, vagy a
képalkoté technolégiak fejlesztését. Az infokommunikicids technolégiak
témakorben az alabbi témateriiletek élveztek prioritast:

% 3D-s képalkotis,
% szenzor eredmények értékelése,

optimalizalas és modellezés killonféle ICT alapt folyamatokhoz,

digitalis modellezés, digitalis jel- és képfeldolgozas,

algoritmusfejlesztés.
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e A magyar allam palydzati timogatassal is igyekezett elésegiteni Magyarorszag
bekapcsolddasat az infokommunikacios technologiak fejlesztésébe. 2001 és 2009
kozott a magyar allam t6bb mint 600 infokommunikaciés tartalmu kutatas-
fejlesztési és innovaciés palyazati projektnek itélt tamogatast, Gsszesen kozel
40 milliard forint értékben.

e 2008 és 2009 kozott kozel 50 olyan infokommunikaciés témaja, nyertes FP7-
es kutatas-fejlesztési projektbe kapcsolédott be Magyarorszag, amelyek
hozzajarulhatnak az Eurépai Unié globalis versenyképességének névekedéséhez az
infokommunikaciés technologiak terén. E projektek jellemzéen az aldbbi
tertiletekre fokuszalnak, amelyekben a magyar kutatdk, fejleszt6k — az eddig



Hazai vezetést
FP7-es
projektek

Hazai
szabadalmak az
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Info-
kommunikacios
technologiak
fejlesztésével
foglalkoz6
hazai
tudomanyos
mihelyek

Osszegyljtétt informacidink alapjan — tobbek kozott algoritmustejlesztéssel,
middleware szintd fejlesztésekkel és modellezéssel foglalkoznak:

% kovetkezd genericids adatitviteli technolégidk és haldzat biztonsag,
intelligens kozlekedés,
betegségmenedzsment és telemedicina,
multimédias technolégiak fejlesztése (adattémorités, P2P alkalmazasok stb.),
¢ bedgyazott rendszerek.
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e Tobb mint egy tucat hazai vezetési F7-es, infokommunikdciés technolégidk
fejlesztésére épiilé projekt indult el az elmult években, amelyek kézott
meghataroz6 sullyal szerepelnek mobiltranzakcidkkal, illetve 3D-s képalkotdssal
kapcsolatos projektek.

e Az elmult 10 évben legalabb 100 szabadalmat jelentettek be magyar kutatok,
vagy magyar tulajdond cégek a mobiltechnolégia, az adatbazis kezelés, az
algoritmusfejlesztés, az adatfeldolgozds, a multimédias technolégidk, illetve az
informatika terén. Ugyanakkor varhatéan t6bb szazra tehetd azon eljarasok és
fejlesztési eredmények szama az el8bbi teriileteken, amelyek nem lettek,
vagy nem Magyarorszagon lettek szabadalmaztatva.

e kozel egy tucat olyan tudomanyos mihely (p/.: KKK, RET, akadémiai kutaticsoport
sth.) mikodik és végez tudomanyos kutatisokat mar tébb éve, amelyek az
infokommunikdciés technolégiakhoz kapcsolédnak. E  mdhelyek egy része
sikeresen bekapcsolédott az Eurdpai Unié Kutatasi Keretprogramjaiba is, igy e
mihelyek sokkal kézvetlenebb médon férhetnek hozzd a legdjabb tudomanyos
eredményekhez és technolégiakhoz.

A nemzetkozi tendenciak alapjan az Eurépai Unidban a kévetkezd 10 évben jelentSs
szerephez jutnak majd a mobilizaciot tamogat6 technoldgiai fejlesztések, gy mint
a ,ubiquitous computing”-gal, a kontextus-tudatossaggal és a koérnyezeti
intelligenciaval kapcsolatos kutatas-fejlesztési ¢és innovaciés projektek. E
mmainstream”-ben Magyarorszag aktiv szereplS lehet az elébbi technolégiakhoz
kapcsolédé hattérintelligencia és alkalmazasok, valamint a prediktiv el6rejelzésen
alapulé megoldasok kutatas-fejlesztésében, amely teriiletek olyan tudasbdl
taplalkoznak, ahol jelenleg Magyarorszag komparativ el6nnyel rendelkezik.

Magyarorszag viziéja a mobil- és Bj média technolégiak terén, avagy ,,vezetd
mobiltechnolégiai kézpont lett Magyarorszag 2020-ra”

Harmadik
1épés:

A visszatekinté
jovo, avagy
hova jutott
Magyarorszag
2020-ra a
mobil- és 4
média
technologiak
terén

A stratégiaalkotds harmadik 1épéseként az MMPlatform tagjai a feltirt nemzetkdzi
tendenciak és Magyarorszag, illetve a szektor komparativ elényei alapjan felvazoltak a
kivanatos jovet, azaz azt a viziét, amelyben Magyarorszag kedvezd helyet foglal el a
vilagpiacon, illetve a globalis innovaciés mainstreamben. Fontosnak tartottunk
feltarni Magyarorszag jovOképét, hogy minden egyes stakeholder megtalalhassa abban a
helyét, és ezaltal erés6djon elkotelezettsége a vizid elérését szolgald stratégiai kutatisok és
programok megvaldsitasaban.

A kovetkez6kben — visszatekintd jelleggel, azaz 2020-at tekintve jelen idonek — azt
mutatjuk be, hogy hova jutott Magyarorszag — részben — az MMPlatform Stratégiai Kutatasi
Tervére alapozott hossza tava kutatds-fejlesztési és gazdasagfejlesztési programoknak
koszénhetéen. Emellett utalunk arra is, hogy a kivanatos jovét milyen beavatkozasok
mentén sikertlt elérni.



Uni-mobilok

2020-ra a felhaszndlék a mobilkésziilékeikre a mobilalkalmazdsok —miriddjaibél
valogathatnak a ,,Mobile API Store (MAS)”-0kbdl (mobilalkalmazisok piacterérdl) és
kifejezetten a mobilalkalmazasok megtalaldsara irt keresSk, illetve ajanlérendszerek
segitségével tajékozodhatnak a legtjabb kontextus-tudatos alkalmazdsokrdl. Az évtized
elején valamennyi mobilgyarté (pl: els6ként az Apple, majd a Nokia, a Sony-Ericsson),
majd késébb a mobil operatorok (pl: China Mobile, 1 odafone, Orange, Telenor, O2, T-Mobile,
Verizon stb.), illetve a paradigmavaltast kbvetGen, az 4j gazdasag nagyhatalmai: a Google, az
Amazon ¢és a Facebook is az uni-mobilokra irt és optimalizalt mobilalkalmazasok
miriadjainak fejlesztését katalizaltdk. Valamennyi mobil alkalmazasfejlesztéi platform nyiltta
valt, igy a felhasznalok millié irnak nap, mint nap t6bb ezer mobilalkalmazast. Ebben az
atlathatatlan ,,alkalmazasi tengerben” rendkiviil nehéz lenne kiigazodni, ha nem lennének
azok az ajanlérendszerek, amelyeknek a hattérintelligenciajat a leginnovativabb magyarok
start-up-ok fejlesztik. Az évtized elején a vilag legsikeresebb ajanlérendszer fejlesztSi kozott
mar ott voltak a magyarok, mint példaul a Gravity vagy a Scarab Research. A magyarok
helyzeti elényben voltak (vagy mondhatjuk komparativ el6nyiik volt) a vilag tobbi
nemzetével szemben, hiszen az ajanlorendszerek moégétt olyan bonyolult
matematikai algoritmusok miikédtek, amelyeket a magyarok — készénhetSen az
er6s matematikai és realtudomanyi hatteriiknek — jatszi konnyedséggel fejlesztettek
ki. A vilagon ma mar valamennyi webshop, elektronikus (és mobil) kereskedelmi megoldas
ezeket az ajanlérendszereket dgyazta be multimédias weboldalaba, hogy a felhasznaldk a
lehet6 legrévidebb idén belil megtalaljak az egyéni igénylkre szabott megoldast. A magyar
kormany kutatas-fejlesztésért felel6s vezetdi felismervén ezt a potencialt olyan specidlis
fejlesztSi versenyeket* irtak ki, illetve olyan alulr6l szervez6dd alternativ fejlesztéi
kozosségek** létrejottét katalizaltak, amelyek eredményeként Magyarorszag vezetd
nagyhatalomma valt a collaborativ filtering-re épiil6 alkalmazasok terén.

*Tematikus prototipus versenyek: 2010-15] a kutatds-fejlesztésért és  innovdcidért  felelds
intézmények azg ipari syféraval kardltve az X-Prize mintdjara prototipus versenyeket rendezteke, amelyek
sordn egy eldre definidlt problémdra kellett a ,,versenyziknek” a legrovidebb iddn beliil megolddst taldlni
(pl.: mint a 24 dris Programozdi versenyen, amelyet a 2000-es évek elején inditottak el Magyarorszdgon).
Amelyik tirsasdg, vagy csapat elsdnek fteljesitette egeket a feltételeket, az egyrés3t jelentds egydsszegit
dijjazdsban részesiilt, masrészt egy kiilon, a prototipus verseny gyoztes megolddsait hasznositd tarsasdgon
keresztiil lebetdséget kapott arra, hogy a vildgpiaci értékesitéshil is részesedést kapjon. A magyar kormdny
2010-161 rendszeresen hirdetett meg ilyen jellegii tematikus versenyeket, amelyek eredményeként rovid idon
beliil vildagszginvonalii megolddsokat sikeriilt ,,kiporgetnie” Magyarorszdgnak és 2013-td] mdr megjelentek
az elsd ilyen tipusii magyar versenyeredmeények a vildgpiacon.

**Alulrol szervezédd6 alternativ fejlesztoi kézosségek: a 2010-es évek végére — ,,myugati”
mintdara — egyre tobb olyan fejlesztdi kozisség alakult (pl.: Nextlab, Colab, HA.CK, Fogashiz,
Tiizraktér, AKKU stb.), amelyek egy ko305, nyilt fizikai térben hoztak osse a kreatly és innovatiy fiatal
milvészeket, feflesztoket, mérmokiket, ag dnmegvaldsitds rtjat keresd egyéneket. Ebben a fizikai térben a
nyilt, ad-hoc kollabordcid eredményeként ij értelmet nyert a schumpeteri villalkozdi szellem és a magyar
kreativitds. Ezekben az intézményekben” a biokutatisokon dt egészen a rakétakisérletekig minden
L biitykilhetd”  dolgot ,,megpiszkdlnak”. Ezeknek a kizisségeknek a legfdbb eldnyiik a vdllalati
innovdcidval s3emben a gyors és rugalmas reagdlds a technoldgiai és kirnyezeti kibivdsokra a ,,rapid
prototyping” modszeren keresztil. Ennek az alulvdl épitkezd folyamatnak ag értékeit a magyar
kormdny belyesen ismerte fel és egy specidlis konstrukcion és mentori programon keresztil katalizilta ag
ihyen jelleght kizosségek ltrejottét. A folyamat eredményeként olyan emergens inkubdtorokkd
fejlodtek eek az alternativ fejles3toi kozisségek, amelyekben a magyar kreativitds ismét vildagsinvonali
eredmeényekben manifesztalodbatott. Ugyanakkor a vildgpiacig vald eljutdsig még s3iikség volt egy fontos
struketurdlis elemre, egy célzott inkubdcios tokeprogramra. 2020-ra mar tobb mint 100 ilyen jellegit
nfenntartd intézmeény miikidik és intézmeényenként legaldbb egy hazai és/vagy nemetkizi innovdcids
sikert tudtak ,,kiporgetni”. Egekbil az intézményekbil alig 10 év alatt tobb mint 1.000 ,rapid
prototype” Reriilt bemutatisra sgakmai és pénziigyi befektetdknek, amelyekbidl minden tizedik piaci
bevezetésre keriilt. B intézményrendszer eredményeként a fiatalok sgdmdra valds alternativavd vilt a
kreativitdsbol vald bigtos megélhetés a freelancer foglalkoztatottsagon keres3till.



PICI-k (Personal
Information and
Communication)

3D-s
képalkotas

E-
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A machine-to-machine (M2M) kommunikacié 2010-t6l kezdett el dinamikusan fejlédni és
2020-ra mar t6bb trillié eszkéz ,kommunikdlt” egymassal jellemzéen vezetéknélkili
moédon. Az egyik legfontosabb felhasznaldi eszkéz a PICL  (Personal Information and
Communication) lett, amelynek alapjait kontextus-tudatos fejlesztésekkel és  kognitiv
kutatasokkal foglalkozé mérndkok fektették le. Ezek az eszkézok a felhasznalok zsebében
lapulva ,kontextus-tudatossagukkal” a ,.felh6b6l”, valamint a lokalis meméridjukbdl
szarmazé intelligencidgjukon keresztiil inditott akcidk és visszacsatolasok révén teszik
kényelmesebbé az emberiség mindennapjait (@ fiatalok  s3ocializdcids  folyamatainak
megkinnyitésétd] az, iddskoriak szellemi és fizikai frissen tartdsdig segitd alkalmazdsokkal).

2020-ra a vildg tEbbszérésen behaldzotta valt, amelynek eredményeként érzékelSk és
aktuatorok miriadjai gyGjtottek adatokat a legkiilénb6z6bb ipari eszk6z6kedl a felhasznalok
mindennapi viselkedésén at az ember-gép, gép-gép kozotti ok-okozati Gsszefliiggésekig.
Ezeket az adatokat elosztott és parhuzamos rendszerek gyijtétték Gssze és dolgoztak fel az
emberi képességeket legjobban megkdzelité kognitiv rendszerekkel. E rendszerek alapjait
is a magyarok tették le az adatbanyaszati komparativ el6nyokre alapozva. Ebben az
id6szakban Magyarorszag — az elért adatbanyaszati versenyeredmények alapjan — Eurépa
legeredményesebb és legsikeresebb adatbanyaszati csapataival rendelkezett. A magyar
kormany felismervén a mobiltechnologiakban rejlé kifutasi lehetGséget és tendenciakat,
valamint az orszag komparativ elényeit, arra az elhatirozasra jutott, hogy olyan
kutatokézpontot hoz létre az ipari szféraval kozdsen, az ipari szféra vezetésével a
»PICI-modell” megalapozasa érdekében, amelynek eredményeként Magyarorszag valt a
vilag M2M kommunikaciora épiilé alkalmazasainak ,,intelligencia” beszallitéjava.
2020-ra a ,felhében”, vagy a lokélis memoriakban olyan ,intelligencia modulok™ futottak,
amelyeken a ,,Made in Hungary” felirat szerepelt. A vilag, elismervén a t6bb mint szaz éves
magyar kreativitast, magasabb értéket tulajdonitott azoknak az intelligens eszkozoknek,
amelyeken a ,,Hungary” cimke (is) szerepelt.

A harmadik évezred hajnalan megkezdett 3 dimenzids interfészkutatasok (pl.: Holografika,
3DforAll, Dolphio, iPONT) eredményeként Magyarorszag 2020-ra a specilis 3 dimenzids
megjelenitést igényld iparagak meghatarozé beszallitéjava valt (pl.: olajipar, jarmiipar, sebészeti
beavatkozdsok sth.). 2010-ben a hazai 3 dimenziés fejlesztésekkel foglalkozd tarsasagok
Osszefogtak, hogy egy olyan k6z6s laboratoriumot és bemutat6 termet hozzanak létre,
amely felveszi a versenyt a Panasonic, a Philips, a Samsung és az LG fejleszt6i laborjaival. A
hazai tarsasagok szamara a legnagyobb kihivast a sorozatgyartas feltételeinek megteremtése,
illetve a kozel-keleti és amerikai piacok teritése jelentette 2012-2013 kozott. 2015-re a hazai
tarsasagok kifejlesztették az elsé tomeggyartasra is alkalmas 3 dimenzids, gesztusvezérléssel
iranyithaté munkahelyi interfészt. A sorozatgyartas és a sikeres piaci terités eredményeként
2020-ra Magyarorszag meghatarozé szerepl6je lett a 3dimenziés képalkot rendszereknek.

A vilaghirG magyar orvostudomany, a nemzetkézileg is elismert hazai orvosi eszkézgyartas
és a mesterséges intelligencia kutatasok integralasaval 2010-tSl elindultak a prediktiv
elérejelzésen alapuldé, mobiltechnologiaval tamogatott egészséget meg6rzé
kutatasok. 2013-2015 koz6tt a vilagpiacon megjelentek azok a kardiologiai tudast integrald
mesterséges intelligencidval timogatott mobileszk6z6k, amelyek segitségével sikeriilt
drasztikusan csékkenteni a hirtelen szivhalalban elhunyt sportolok szamat. A kutatasokban
Magyarorszag legnevesebb kutatdintézetei — gy, mint példaul a Semmelweis Egyetem, a
BME, az ELTE, a Pannon Egyetem, a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany — és
ipari szerepléi, tgy, mint példaul az Innomed, a 77 Elektronika, az IQRS, az Answare, az
Experimetria vettek részt.

Az élsportoloi szegmenssel parhuzamosan a magyar kutatok a lakossag életminéségét javitd
hordhaté non-invaziv bioszenzorokra épilé kontextus-fliges személyes mobil-egészség
tanacsadé rendszereket fejlesztettek ki, amelynek eredményeként 2020-ra szamottevéen
csokkent a hazai lakossag korében a kardiovaszkularis megbetegedések szama.
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Helyfiggs
szolgaltatasok
(Location Based
Services, LBS)

Uj Média
(New Media)

A fejlesztések akkor érték el az att6ré nemzetkézi sikereket, amikor a kutaték munkajanak
eredménye Magyarorszag legsikeresebb tzletembereinek felkarolasaval a vildgpiacra
keriiltek. Ezt a szinergidt a magyar kormany is felismerte, ezért az ipari szféra
osszefogasaval elinditotta a ,,Magyar innovaciét a nemzetkézi piacra” c. coaching
programot, amelynek keretében intézményesitett formaban keriiltek felkarolasra a
sikeresnek igérkez6 kutatéi eredmények.

A 1III. évezred kezdetén, a fejlett mobil adatatviteli és poziciondlasi technologia
megjelenésével egyre tobben vartak a helyfiiges szolgaltatasok (Location Based Services, LBS)
robbandsszert megjelenését. Az elsé 1épéseket 2009-ben az Apple és a Google tette meg az
Egyesult Allamokban, mig Ko6zép-Kelet-Eurépaban Magyarorszag egyik legsikeresebb
mobiltechnolégiai vallalkozasa, a Nav N Go Kft. A Nav N Go 2010-ben elinditott egy
programot a hazai helyfiggd szolgaltatasokkal kapcsolatos kompetenciak és kapacitasok
aggregalasa érdekében, hogy Magyarorszag az els6k kozott lehessen a nemzetkézi piacon az
LBS alapt megoldasaival.

A program rendkivil népszerGi volt a mobiltechnoldgiaval foglalkozé hazai tarsasagok
kérében (pl.: AITLA, Metacom, Mobile Engine, Infomatix, Régens, Adverticnm, AB&C sth.), hiszen
rengeteg olyan Otlettel és kezdeményezéssel rendelkeztek, amelyeknek a Nav N Go
nemzetkdzi sulya és jelenléte megadta a lehetSséget a kitérésre. A Nav N Go létrehozott
egy ,,LBS AppStore-t”, amely 2015-ra mar tobb ezer letdlthetS alkalmazast tartalmazott.

Ahogy a mindennapokban egyre tobb vezetéknélkiili megoldds vette korill a felhasznaldkat,
még fontosabba valt a kontextus-figgs alkalmazastejlesztések megalapozasa. Ezt a
tendenciat a Nav N Go dltal témoritett hazai fejlesztéi grémium is felismerte és csatlakozott
a magyar kormany altal 2010-2011 ko6zo6tt meghirdetett ,,Kontextus-tudatos
technolégiak és alkalmazasok megalapozasa” c. hosszu tavu kutatasi programhoz.
A program eredményeként 2018-ra a vilagon 3 navigicids tarsasag szolgalta ki a
lakossag  80%-at  navigaciés megoldasokba agyazott kontextus-tudatos
alkalmazasokkal. A hidrom cég kozil az egyik a Nav N Go altal tomoritett fejlesztéi
holding volt.

2010-ben az 4 média technolégidknak koszénhetéen expanziv médon névekedett a
mobilokkal készitett multimédias tartalmak mennyisége és ezzel parhuzamosan névekedett
azon felhasznalok tdbora, akik a hagyomanyos média tartalmak fogyasztisardl az Gj média
tartalmak fogyasztisara tértek 4at. E folyamat eredményeként egyre fontosabba valt a
tomeges testre szabas és a kontextus érzékeny illesztés, igy a felhasznalok valéjaban
mar nem reklamokat, hanem az aktualis igényiiket ,.éppen eltalalé” ajanlatokat kaptak,
amelyek az esetek 10%-dban vésarlassal végzSdtek. A pontos profilozas végzésére
specializalédott technolégiak (és intelligencidk) nemcsak a reklamok testre szabasat
segitette el6, de hozzajarult a multimédias tartalomajanlé rendszerek fejlédéséhez is.

A kontextus-tudatossd valé vilagban a helyfiigeé technolégiakkal integralt 4j média
megoldasok altal az ,,éppen akkor, éppen ott, éppen azt kapom meg, amit szeretnék”
hatékonysagot sikeriilt elérni. A 2010-es évek végére Kozép-Kelet-Eurépa ,,mobil
telhGjében” (,mobile clond computing”) a magyarok altal fejlesztett Gj média menedzsment
technol6gidk futottak a hattérben, amelyet a térség média vallalkozasainak és
reklamiigyndkségeinek kozel 60%-a hasznalt, mert e technoldgiak éltal tudték a legnagyobb
pontossaggal eltaldlni a felhasznalék igényeit a VoD szolgaltatastol a Broadcast on
Demand szolgaltatasig.

A témaban megrendezett (hatékonysag javitd) vildgversenyeken a magyarok altal fejlesztett
4j médiahoz kapcsolédd tomegesen testre szabé megoldasok jellemz&en az elsék kézott
végeznek, ezért BEurépaban nagy elGszeretettel haszndljdk a magyar megoldasokat. A
magyar kormany is tamogatta e teriilleten az orszag komparativ el6nyeinek
megerdsodését egy kiilon, az 1) média technolégiak fejlesztésére szolgald
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Virtualis
vilagok

technolégiai inkubaciés kozpont kialakitasaval. Az G média technologiakra
szakosodott inkubdtorhaz és —program elsé stratégiai partnerei azok a tarsasagok voltak,
amelyek mar 2005-2010 kozott felismerték e technologiak jelentSségét és megkezdték az
elsé pilot rendszerek alapjainak lerakasat (pl: Carnation, M Factory, Kirowski, AB&>C, Origo,
Adperticum, stb).

A virtudlis valésag vilagok térnyerésének talan legnagyobb kezdeti 1épése a Second Life
nevéhez fiz6dik, amely mar a harmadik évezred elején lehet6vé tette a valds tavolsagok
minimalizaldsat a virtualis valésag technolégia alkalmazasaval. Mar 2008-2009-ben olyan
kiegészité alkalmazisokat vehettiink igénybe a Second Life keretében, amelyeknek
koszonheten egy tavoli tizlet polcai kézott navigalhattunk a szamitogépiink el6tt ilve vagy
éppen egy avatar formajaban egy uzleti targyalason vehettiink részt. A mobileszk6zok és
halézatok, valamint a sziikséges szenzorrendszerek és hattérintelligencia fejlédésével a
kontextus-tudatos virtualis vilag alkalmazasok egyre nagyobb szerephez jutottak a
mindennapi életben.

A kornyezeti intelligenciat integralé egyre népszerbb smartphone-ok, valamint az LTE
vezetéknélkili kommunikacié elterjedésével 2013-t6]l Magyarorszagon is egyre tobben
hasznaltak olyan virtualis val6sag alkalmazasokat mobilkésziilékeiken, amelyek a valésagos
kérnyezet informaciéihoz nyijtottak valamilyen tébbletet. A 2010-es évtized kbzepére mar
a magyar emberek jelentés hianyada rendelkezett olyan mobil eszkézzel, amely a kérnyezeti
informacidkat felhasznalva, azok virtualis leképzését biztositva bévitette ki a valdsat a
virtualissal (j,augmented reality”).

A virtualis valésag alkalmazasok a valdsdg bévitésén tul a valds vilagok virtualis leképzését
szamos egyéb, a felhasznal6i mobilitishoz nem szitkségszerfien kotott teriileten is
hasznositottdk: lehetévé valt példaul 2020-ra, hogy a varosok koézel tdkéletes virtudlis
képmasaban sétaljunk az immerziét segité technoldgidk segitségével, vagy akar biologiai-
testi folyamatokat szimulaljunk a belsé testi elvaltozasok virtudlis modellezésével.

A virtualis valésag az ember-gép interfészek fejlédésének koszonhetben még inkabb
valosaghivé valt. 2020-ra olyan kiegészité megoldasok teszik élethiibbé az élményt, mint az
izek, szagok és tapintas szimulacidja nem invaziv technolégiak révén. 2020-ra megjelentek
az elsé olyan implantaitumok is, amelyek az emberi idegrendszer stimulalasaval kivanjak
valosaghtibbé tenni az élményeket — ezek azonban még korai fazisban jarnak, tesztelésiik és
elterjedéstiik még hosszu éveket fog igénybe venni.

A kornyezeti (képi és szenzor) informacidkra épité virtualis valosag alkalmazasoknal az
egyik legfontosabb feladatnak az informacidk elemzése és az erre épils, mesterséges
intelligenciaval timogatott kovetkeztetS/elérejelzé rendszerek kifejlesztése bizonyult. A
soha nem latott mérték@ multimédids informaciéhalmaz elemzése és modellezése olyan real
¢és matematikai felkészlltséget igényelt, amely tekintetében Eurépdban Magyarorszag mar az
évezred elején a legjobbak ko6zé tartozott. A 3D-s képalkotas, a magas szinti
matematikai tudasra épiil6 algoritmusok, valamint a kontextus-tudatos
alkalmazasok kutatasa, fejlesztése terén elért komparativ elényéknek koszonhetéen
Magyarorszag  2020-ra a virtualis valésag megoldasokhoz kapcsolodo
hattérintelligencia alkalmazasok beszallitéjava valt.
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Osszefoglald
,,hova-hogyan”
matrix

kontextus-tudatos
technoloégiak

Alkalmazasok, Fejlesztendd Intézkedések, programok
2020-ban technolégiak i
tematikus prototipus versenyek,
alulrdl szervez6d6 alternativ
1. | Uni-mobil collaborativ filtering fejleszti kozosségek,
magvet6 jellegti inkubacios
t6keprogram
adatbanyaszat A kontextus-tudatos technolégidk
2 | PICI kognitiv rendszerek fejlesztésével kapcsolatos tizleti-

kutatoi fejlesztsi kézpont
létrehozasa

3. | 3D-s interfészek

3D-s képalkotas

3D-s képalkot6 technologidk kutatd
laborjanak kialakitisa

4. | Mobile health

adatbanyaszat
mesterséges intelligencia
szenzortechnolégia

Telemedicinai Living Lab kialakitasa
»-Magyar innovaciét a nemzetkézi
piacra” coaching program elinditdsa

kontextus-tudatos

A kontextus-tudatos technolégiak

collaborativ filtering

5 Helyfiiggé technoldgiak fejlesztésével kapcsolatos tizleti-
" | szolgaltatasok collaborativ filtering kutatoi fejlesztsi kézpont
létrehozasa
multimédids tartalmak
re o feldolgozasaval Uj média alkalmazasok
Uj média L y
6. A kapcsolatos ,» Technolégiai Inkubacios
ajanlorendszerek .., .. . 5
technolégiak, Kozpontja

7. | Virtualis vilagok

3D-s technolégiak,
adatbanyaszat,
mesterséges intelligencia
kontextus-tudatos
technoloégiak,
immerziét tAimogato
technoloégiak

tematikus prototipus versenyek,
A kontextus-tudatos technologiak
fejlesztésével kapcsolatos tizleti-
kutatéi fejlesztéi kézpont
létrehozasa,

Magyarorszag azért is tudott ilyen sikeressé valni 2020-ra, mert a mobil- és 4j média
technologidk esetén — az évtized elején — alacsony volt a belépési kiiszob és e
technoloégiakkal kapcsolatos kutatas-fejlesztési tevékenységek nem igényeltek jelentds
infrastrukturalis beruhdzasokat. A legnagyobb kihivast egyrészt a hazai tzleti
menedzsment, illetve eredményorientalt innovacios kultura fejlesztése, masrészt a
realtudomdnyos képzés minbségi fejlesztése és mennyiségi bévitése jelentette. Ez viszont
nem technoldgia és szektor specifikus jelenség volt, hiszen valamennyi iparig ettSl
szenvedett a harmadik évezred kiisz6bén.

A magyar kormany legnagyobb kihivasa 2010-ben az elébbick fejlesztése volt, amelyek
megoldasara még ebben az évben orszagos szintd iizleti menedzsment kulturafejlesztd
programokat, illetve a realtudomanyi képzést vonzova tevé kampanyokat inditott el.
E programok eredményeként 2015-t61:
o ¢vrdl évre szignifikans mértékben névekedett az aktiv foglalkoztatottak ardnya a
magyar tarsadalmon belil,
e cgyre t6bben valasztottak az alternativ munkavallal6i formakat, amelyek alapjait a
modern infokommunikaciés technolégiak teremtették meg, illetve
e Magyarorszag esetén a tudasgazdasag kifejezés valos értéket és jelentést kapott.
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A vizi6 megvaldsulasat tamogato Stratégiai Kutatasi Teriiletek és programjavaslatok

Stratégiai Kutatasi Teriiletek

Negyedik 1épés:

javaslatok

Magyarorszag
lehet6sége:
kontextus
tudatos
technologiak
fejlesztésébe
valé befektetés

A stratégiaalkotas negyedik 1épésében (u nemzetkizi technoldgiai trendelemzést, Magyarorszdg
komparatiy eldnyeinek feltardsat és Magyarorszdg kivanatos jovoképének meghatirodsdat kivetden) az
MMPlatform tagjai meghataroztak azokat a stratégiai kutatasi teriileteket, illetve az
azokra épulSé programjavaslatokat, amelyek megvalésitasaval Magyarorszag kozép-kelet-
eurdpai vezeté mobiltechnoldgiai fejlesztéi kbzpontta (,,nagyhatalomma”) valhat.

Magyarorszagon az elmult években dinamikus fejlédést figyelhettiink meg a mobil és a
mindent athaté (,ubiquitous”) szamitastechnika terén, példaként szolgdl az 4thatd
szamitastechnika paradigmaja, a bedgyazott szenzortechnolégidk térnyerése, a vezetékes és
vezetéknélkiili protokollok korének névekedése. A kontextus tudatos szamitastechnika
lesz a kovetkez6 paradigma, amely keretében az infrastruktirdk és szolgaltatisok
hatarok nélkil, barmikor és barhol, mindenfajta formaban és formatumban elérhetSek
lesznek.

A kontextus kifejezés barmely olyan informdciét jelentheti, amely egy entitas helyzetének
jellemzését szolgalja. Az entitas lehet olyan személy, helyszin vagy targy, amely relevans a
felhasznal6 és az altala hasznalt alkalmazas szamadra: a kontextus lehet példaul helyfiiged
informacid, sebesség, halozati kapcsolddasi lehetSségek vagy mas mobil eszk6z6khoz valo
kapcsolédas lehetésége. A kontextus kiterjed a fényviszonyokra, zajszintre, halézati
kapcsolatokra, kommunikicios koltségekre, kommunikacids savszélességre, vagy akar a
kozosségi helyzetre és még lehetne sorolni.

A kontextus tudatos alkalmazasok intelligens médon reagalnak a kérnyezetben végbemend
valtozasokra, fokozva ezzel a felhasznaloi élményt és az alkalmazas gyakorlati hasznat. A
kontextus tudatos alkalmazasok tobbnyire mobilalkalmazasok: a felhasznalédi
kontextus a felhasznalé mobilitasaval gyakran valtozik, igy mobil koérnyezetben
sokkal nagyobb az igény a kontextus tudatos alkalmazkodasra. A kontextus tudatos
alkalmazdsok figyelembe kell, hogy vegyék a felhasznal6 tartézkodasi helyét, az elérhetd
halézatokat és az alkalmazast futtaté késziilék képességeit.

A £6 K+F kihivasok a j6vSben:

e Kontextus észlelése: a mobil eszkozoknek észlelni kell az ad-hoc halézatokba
kapcsolt killénféle eszkézoket és informacidforrasokat, s meg kell tudniuk
allapitani, hogy az informacios igények kielégitésére alkalmasak-e.

e A kontextus rogzitése és tovabbitiasa: a szolgiltatasok folyamatossaganak
fenntartasahoz, a  kontextus  informacidk  rogzitésének/tovabbitasanak
megszakitasmentes elvégzéséhez az alkalmazasoknak folyamatosan kell tudni
mkodni akkor is, ha a mobilkészulék halézatot valt.

e Kontextus adaptacié: a mobilalkalmazast kiilonféle hardver platformokon (asztali
PC-tél a mobiltelefonig) kell tudni futtatni, a manualis Gjrakonfiguralds igénye
nélkdl.

e  Generikusabb modszerek sziikségesek az 6nallé alkalmazkodasra képes, kontextus
tudatos alkalmazasok fejlesztéséhez.

e Biztonsagi kérdések kezelése, pl. felhasznald tartézkodasi helyét illetéktelenek ne
lathassak.

e Autoném é4gensek és multi-Agens rendszerek fejlesztése a kontextus-tudatos
szamitastechnika érdekében.

e Kontextus-tudatos otthoni alkalmazasok fejlesztése, pl. mindent-athaté média és
egészségligy terén.

e A kontextus alapi ember-gép interakcié keretrendszerének fejlesztése.
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Kontextus-tudatos technologiak beagyazasa az alabbi alkalmazasi teriileteken

Az MMPlatform tagjai megvizsgaltak azt is, hogy a kontextus-tudatos alaptechnologiak
a jovében varhatéan mely alkalmazasi teriileteken fognak megjelenni, ahol
Magyarorszagnak helyzeti elénye van, vagy lehet. A komparativ elényok elemzése soran
harom olyan teriiletet tartak fel az MMPlatform tagok, amelyeken mar ma is jelentSs
referencidkat és kutatasi eredményeket tud felmutatni Magyarorszag. Ezek a tertiletek az
alabbiak:

1. infokommunikaciés technolégiakkal és mesterséges intelligenciaval

tamogatott e-egészség(iigy), valamint telemedicina megoldasok fejlesztése;
2. navigacios szoftverfejlesztés és helyfiiggd szolgaltatasok fejlesztése;
3. 10j média technologiakra épiil6 alkalmazasok fejlesztése.

A fenti terlileteken a multidiszciplinaris megkdzelités eredményeként lehet olyan niche
szegmenseket ,,megtamadni”, amelyeken Magyarorszag relative alacsony t6kebefektetéssel
érhet el gyors sikereket. (Ugyanakkor a versenyeldny megtartasihoz a kezdeti sikerek nem lesznek
elegendiek, igy egyrészt egy tudatos innovdcids spirdl katalizdldsdra, masrésgt a kék doedn stratégia [bine
ocean strategy] konzekvens alkalmazdsdra lesz sziikség.) A fent megjelolt alkalmazasi teriileteken
eddig az alabbi tudomanyagak, szegmensek (és technolégiak) egylttmikodése valdsult
meg;:

Erintett tudomanyagak,
technoldgiai szegmensek
Miszaki tudomanyok:

Kiemelt alkalmazasi teriiletek

o vezetéknélkiili adatkommunikdcio,
® Jij tipusi, dtjarhatd beterogén hildzati

sechnoligid#,
Infokommunikaciés technolégidkkal s

és mesterséges intelligenciaval
tamogatott e-egészség(iigy), valamint
telemedicina megoldasok

o szenzortechnoldgia

® 3D-s5 képalkotd technoldgiifk,
o esterséges intelligencia,

® nanotechnoldgia,
Elettudomanyok,
Orvostudomany.

Miszaki tudomanyok:
® poziciondldssal kapesolatos
technoldgidk,
® 3D-5 képalkotd technoldgiik,
® Jij tipusii, dtjarbatd heterogén halizati
technoldgidfk.

Navigacios szoftverfejlesztés és
helyfiigg szolgaltatasok fejlesztése

Miszaki tudomanyok:
® collaborative filtering,

adatbdnydszat,
Uj média technolégiakra épiil§ o s3iveghinydsza,
alkalmazasok fejlesztése 3D-5 képalkotd technoligiik,

tartalommenedzsment és —eldallito
technoldgidk.

E teriileteken a kontextus-tudatos technolégidk szerepe fel fog értékelédni és az évtized
miésodik felében megjelennek majd az elsé kontextus-tudatos telemedicinai,
navigaciés és 0j média szolgaltatasok. Ahhoz viszont, hogy Magyarorszag e varhatd
fejlédési mainstream-ben poziciondlni tudja magat, mar 2010-ben meg kell kezdenie a
javasolt programcsomagok el6készitését.
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Infokommunikdcids
technoldgidkkal és
mesterséges
intelligencidval
tamogatott e-
egészség(7igy), illetve
telemedicina
megolddsok

Navigdcids
szoftverek és
helyfiigad
sz0lgdltatasok

Az MMPlatform tagok altal javasolt egyik alkalmazasi teriilet, amelyen Magyarorszagnak az
erbforrasait  koncentralnia  kell(ene), az infokommunikaciés technolégiakkal
tamogatott egészségmeglrz8, az egészségtudatossagot novel6 megoldasok. A
terilet fontossagira az Eurdpai Bizottsig eHealth Cselekvési Terve (COM 2004 356) is
telhivija, amely szerint ,.a legijabb felmérések szerint az e-egésgségiigy egy 4j ,ipart” hog létre a
Qyogysergydrtds és az orvosi miisereket gydrtd ipar mellett, és ebben az dj ipardgban ag enrdpai
villalkozdsok nagy eséllyel vilbatnak nemzetkizi szereplikké.” -. Altalanos meghatarozas alapjan
e-egészségigynek nevezzik azon IKT technolégidk Osszességét, amelyek tarsadalmi,
intézménykézi, intézményen belili és személyes egészségligyi (diagnézis, kezelés,
egészségellenSrzés), prevencids és utbgondozasi szolgaltatasok nyudjtasat tdmogatjak. Az
altalanos definici6 fent indokolt szikitésének eredményeképpen ebbdl a tig értelmezésbol
a mobil fokuszi technolégidkat emeltik ki. E teriilethez tartozik a kommunikaciot,
adatcserét végz8k szerinti csoportositas alapjan a betegek és az egészségiigyi szolgaltatdk
kozti kommunikacio, valamint a betegek, illetve az egészségiigyi szakemberek egymas kozti
informacidcseréje. Az infrastruktira, eszkOzrendszer, szolgiltatastipus — szerinti
csoportositasban pedig az egészségligyi mobil informaciés halézatokat, a tavorvoslasi
szolgaltatasokat, illetve a pacienseket timogaté és monitoroz6 hordhaté vagy hordozhatéd
berendezéseket lehet emliteni.

A mobiltechnolégian alapulé e-egészség(lgy)i szolgaltatisok célja, hogy elSsegitsék a
gyorsabb, részletesebb és pontosabb informacidcserét a betegek, egészségtudatos emberek
és egészséglgyi szakemberek kozott minden szinten és minden végpont kozétt. Egyre
tdbb ember szeretné részletesen ismerni egészségiigyi allapotat, illetve aktivan részt venni
az 6t érinté dontésekben. Ehhez szolgaltathatnak az e-egészség(tigy)i alkalmazasok aktualis
informaciét a beteg szamara — mindenkinek személyre széldan —, illetve egyénre szabott
rendszerek is elérhetGek lesznek a betegek megtigyelésére és segitésére, amelyek révidebbé,
vagy akar szitkségtelenné tehetik a kérhazban valé tartdzkodas idétartamat. Az egészségi
allapottal és életmindséggel kapcsolatos informacidcsere képes lesz nagyban hozzajarulni
az ecgészséges Elet elésegitéséhez a  betegségmegelézés, tavtanacsadas, kozosségi
informacidcsere és egyéb csatorndk révén, s a betegségek kezeléséhez és a gyorsabb
beavatkozas megvaldsitasahoz fontos segitséget és alapot fognak nyujtani a tAvmonitorozo
mobiltechnolégidk. Emellett a mobiltechnolégidk a j6vében az egészségligyi
adminisztraciés rendszerben is valtozast hozhatnak, akar a kapcsolédé folyamatok
megkénnyitése altal (pl. mobil vény, mobil TAJ). Kutatasok folynak abban az iranyban,
hogy a ,felhasznalé altal” mért szenzoradatok, valamint a koértérténet alapjan a e-
egészség(lgy)i rendszerek egy-egy feligyelt személy viselkedését ,,megtanuljak”, és az ettdl
valé eltérések értékelése alapjan riasztast generaljanak még a stlyos orvosi helyzetek
(stroke, infarktus stb.) bekévetkezte el6tt.

Az MMPlatform tagok altal kijel6lt masodik kiemelt alkalmazasi teriilet a helyfiigg6
szolgaltatasok témakdre. Helyfiiged szolgaltatas alatt értiink minden olyan szolgaltatast,
amelynek eseti tartalmat a felhasznal6 pozicidinformaciéi hatirozzak meg. Ezek az 4j
szolgaltatasok, a meglévékhoz kapcsolddva, azdltal nyujtanak értéknévelést, hogy vagy
magat a helyinformaciét megfeleléen 4atalakitva, kiegészitve, prompt rendelkezésre
bocsatjak, vagy pedig a helyinformacié alapjan felkinalnak killonféle szolgaltatdsokat, a
megfelel6 kereskedelmi jellegli adatbazisokra épitve. A felhasznalé pozicidjat szamos
eszkézzel, moédon  lehet meghatirozni:  GPS  helymeghatirozé — késziilékek, a
mobilhdlézatok cellainformadcidja, a felhasznalé altal megadott adatok, illetve a vezetékes
késziilékek telepitési helye alapjan.

A helytiggd szolgaltatasokat a fentiek alapjan két nagy csoportba sorolhatjuk: az egyik
esetben az érték maga a helyinformacié, a masikban az ez alapjan eléallitott (pl.
kereskedelmi) informacié. A felhasznalé pozicidinformaciéi alatt a térbeli koordinatat, a
mozgasi sebességet és iranyt, a helyzetet (merre felé tekint), s az id6t (bar nem geometriai
mérték, de ez is fontos koordindta) értjik. A szolgiltatasok az id6beliség alapjan is két
nagy csoportra oszthatdak: statikus és dinamikus helyinformacidkra épité szolgaltatasok.
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Uj média
technoldgidkra
épiild
alkalmazdsok

A harmadik alkalmazasi teriilet az Gj média technologiakra épit6 alkalmazasok
kére. Minden olyan médiaalkalmazis ide tartozik, amely esetében a multimédias tartalom
r6gzitése, tovabbitasa, megjelenitése vezeték nélkiili kommunikacios kapcsolatot létesiteni
képes mobil eszk6z8kén alapul. A meglévé technoldgiai lehetéségek az 4 média
alkalmazdsok tekintetében is szamosak, tovabba a fejlédés toretlen, s az integracids
lehetéségek mar ma is szinte végtelenek. A fejlédést azonban ma mdir nem csak az 4jabb
technolégidk kimunkaldsa, hanem a megfelel6 kombinacidk megtalalasa is jelenti. A
multimédias tartalmak mennyiségének exponencidlis névekedésével egyre nagyobb lesz az
igény arra, hogy a ,szbveges” vilighban jél bevalt megoldasok és szolgaltatasok a
»multimédias” vilagban is elérhetSk legyenek. Fokozott igény mutatkozik a multimédias
tartalmakban val6 keresésre, targetalt hirdetések automatikus bedgyazasara, a felhasznaldi
igényeket legjobban ,.eltaldlé” ajanlérendszerek fejlesztésére, kontextus-fliggs/helyfuged
multimédias tartalmak megjelenitésére, jfajta felhasznaldi interfészek fejlesztésére stb.

Programjavaslatok

Az aldbbiakban &sszefoglaljuk az MMPlatform altal javasolt programokat, amelyek mentén
erbsithetd Magyarorszag globalis részvétele a megjeldlt stratégiai kutatasi és alkalmazasi
terileteken.
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A javasolt stratégiai kutatasi teriiletek 6sszefiiggésrendszere

Alap- és alkalmazott Bedgyazisi és

technolégiik alkalrjla'zasfe]lesz'tem' A?'egy'es alkalmaza,m.t’eruletekhffz kapfsolodo Vizionalt megoldasok 2020-ban
Kutatésa lehet8ségek az alabbi jarulékos technolégiak, tudomanyteriiletek

alkalmazasi teriileteken

Miszaki tudomanyok:
© vezetéknélkiili adatkommunikdcid,
® Jij tipusii, dtjarhatd heterogén haldzati
technoldgidfk,
E-egészség(iigy) o szenzortechnoldgia, Mobile
|:\> ® esterséges intelligencia, health :>
® nanotechnoldgia,
Elettudoményok,
Otrvostudomany.
Kontextus-tudatos
alaptechnol6giak
kutatasa Virtualis vilag
résztechnologiak
Miszaki tadomanyok: Uni- és alkalmazasok
3D-s kéPa.ll'(oté |::> Helyfiiggd szolgaltatasok o poziciondldssal kapcsolatos technoldgidik mobilok |:> szallitasa
technologiak ® Jij tipusii, dtjarhatd heterogén haldzati
kutatasa fg[/]ﬂg/glgjg’,é} PICI

Miszaki tudomanyok:

. laboratiy filteri Ti médi
Uj média technolégiakra o collaborativ filleing Uj média I:>
fet . ® adatbdnydszat, ajanlo-
épiil alkalmazasok
o sxiveghinydszat, rendszerek

® lartalommenedzsment és -eldallitd technoldgidfk.
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Az MMPlatform vertikalis programjavaslat csomagja

Stratégiai célkitiizések

Makroszintii. orszagos programiavaslatok

Szektor specifikus programok

A kockazatkeril6 magatartast taplalo
K+F+1 timogatasi rendszer helyett az
innovaciéval jard, kockazatvallald
magatartas 6sztonzése Uj tipusu
tamogatasi rendszeren keresztil.

Az alap- és kozépfoku oktatasban a
kreativitast serkent6 programok inditasa

Az innovacios és lzleti menedzsment
képességek fejlesztése az innovaciéra
épit6 vallalkozasok kérében.

Innovaciés halézatok és tékealapok
létrehozasa a high-tech vallalkozék
felkarolasa érdekében.

Innovaciés menedzsment és
infrastruktara kiépitése az ,,innovativ
tarsadalomért”

A kreativitast serkents és az informacios
tarsadalom alapjait leraké programok
inditasa az alap- és kbzépfoku oktatasi
rendszerben az orszag kreativ
potencialjainak névelése érdekében.

5 Young bigh-tech company” és , Innovative
company” kategoériak bevezetése az
ad6zasban az innovacios tevékenység
serkentése érdekében

A realtudomanyos képzés vonzova tétele
a fiatalok szamara, az oktatas
szinvonalinak novelése, illetve az
alapkutatasi eredmények ipari
beagyazottsaganak elésegitése.

,»Mindségi kontroll” program bevezetése
az innovaciot timogato palyazati
programok utélagos minéségbiztositasa
érdekében

A kontextus-tudatos technoldgiak
fejlesztésével kapcsolatos tzleti-
kutatoi kozpont létrehozasa

3D-s képalkoto technologiak kutatd
laborjanak felallitasa

Uj média alkalmazasok ,, Technolégiai
Inkubaciés Kézpontja”

Telemedicinai Living Lab kialakitasa

Tematikus prototipus versenyek
rendezése

Alulrdl szervez6d6 alternativ
fejlesztbi kozosségek

Szektor specifikus magvetd t6kealap
inditasa a nagy novekedési
potenciallal kecsegtet6 induld
vallalkozasok szamara
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Makroszintii, orszagos programok:

Program célcsoportja

Program megnevezése

Program vart hatasa

Az alap- és kozépfoku oktatasi
intézmények didkjai

(kozvetett célesoport: agok a tandrok, akik
a programokat koordindlni fogidk belyi
szinten)

Az alap- és kozépfoku oktatisban a kreativitast
serkent6 programok inditasa

(pl.: Mindstorms NXT robotépitd, robotprogramozd
Jfoglalkozdsok tartdsa)

A program alatt a didkok jatékos keretek kozott, a kreativitasuk
fejlesztésével parhuzamosan ismerkednek meg az informacios
tarsadalom tjdonsagaival.
A program eredményeként:
1. adidkok innovativ latismodja fejlédik,
2. egyre tobb diak ér el nemzetkdzi innovaciés didkversenyeken
helyezetést,
3. A palyavalasztasnal felértékel6dnek a magas innovacios tartalmu
mester képzések, vagy a kutatdi életpalya.

Az innovativ oOtlettel rendelkezé
egyének, vallalkozok, vallalatok,
akik /amelyek nem rendelkeznek az
otlet/prototipus piacositasihoz
sziikséges tudassal, kapcsolati tékével
és infrastrukturaval

Innovaciés menedzsment és infrastruktira
kiépitése az ,,innovativ tarsadalomért”
(Orszdgos coaching program a kreatiy és villalkozd
szellemii egyének, csoportok, villalkozdsok felkaroldsa
és piaci képességiik nivelése érdekében)

Ennek az egyik alprogramja:
»Magyar innovaciot a nemzetkdzi piacra”
coaching program elinditisa

A program alatt az innovativ 6tlettel/prototipussal rendelkez
egyének/véllalkozok/vallalatok egy coaching programban vesznek
részt, amelynek keretében az innovaciés menedzserek a piaci
hasznosulasig menedzselik az 6tleteket/prototipusokat. A program
eredményeként:
1. n6 a bejelentett szabadalmak szama;
2. eredményesebb lesz az EU 7. Keretprogramjaban, a CIP-ben és a
JTT-okban a KIKV-k részvétele;
3. felértékelédik az innovativ vallalkozoi életut, ami altal novekszik a
hazai gazdasag motorjanak szamito kis- és kézépvallalkozasok
teljesitménye a hazai GDP-ben;

a) 3 éven belil alakult, innovaciora
épit6 high-tech vallalkozasok;

b) Jelent6s hazai és nemzetkozi
innovacios referenciakkal
rendelkezé vallalatok

5 Young bhigh-tech company” és , Innovative company”
kategoriak bevezetése az adézasban az
innovaciés tevékenység serkentése érdekében

El6zetes mindsités keretében {télik oda az elébbi ,,cimek” valamelyikét,
amely alapjan a vallalkozasok jelent6s ado- és jarulékkedvezményt
vehetnek igénybe a fejlesztés teljes és a piaci bevezetés korai
szakaszaban.
A program eredményeként:
1. javul az indul6 vallalkozasok likviditasa és névekszik talélési
esélytik a fejlesztési id6szakban;
2. no6vekszik az innovacids hajlam az érett vallalkozasoknal is;
3. az adékedvezményeknek az innovacioba térténd visszaforgatisa
multiplikativ hatast fejtenek ki pl.: az oktatasban, a hazai
gyariparban stb..
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Az innovacios tevékenység
megvalositasara allami tAamogatast
kapott egyének, egyetemek,
vallalkozdk és vallalatok.

,,Minéségi kontroll” program bevezetése az
innovaciét tamogaté palyazati programok
utélagos mindségbiztositasa érdekében

A program eredményeként cs6kken azon timogatott projektek szama,
amelyek csupan latens innovaciés tevékenységet végeznek allami
tamogatasok terhére.
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Szektor specifikus programok:

Program célcsoportja

Program megnevezése

Program vart hatasa

A mobiltechnolégia valamennyi agaval és
szegmensével foglalkozé kutatomihelyek, kis- és
kozépvallalkozasok, valamint multinacionalis
vallalatok.

A kontextus-tudatos technolégidk
fejlesztésével kapcsolatos tzleti-
kutatéi kézpont 1étrehozasa

A program eredményeként varhatéan Magyarorszag oszlopos K+F
bazisa lehet az infokommunikacids technolégiak kovetkezo
paradigmavaltasahoz vezeté mainstream-ében.

3 dimenzids interfészkutatasokkal, valamint
képalkoté technolégiakkal foglalkozo tarsasagok,
kutatémihelyek

3D-s képalkot6 technolégiak kutatod
laborjanak felallitasa

Magyarorszag vilagpiaci pozicidjanak megalapozasa a 3D-s képalkotd
megoldasok piacan.

A hirdetés-kiszolgal6 alkalmazasokat fejleszt6
tarsasagok, a targetalé megoldasokat fejleszték, a
mobil alkalmazasfejleszték, a szovegbanyaszattal,
illetve multimédias tartalmak el6allitisaval,
kozvetitésével és menedzselésével foglalkozo
tarsasagok.. Emellett reklamiigyndkségek és sales
house tarsasagok lehetnek az érintettjei e
programnak.

Uj média alkalmazasok
,» Technologiai Inkubacios
Kézpontja”

A program eredményeként megerésddhetnek a kreativ iparagak
szerepl6i, és ezaltal lehetGséget kapnak arra, hogy kihasithassak
megfelelS szeletiiket az 4j média technolégiak altal teremtett
szolgaltatasi piacok long-tail szakaszabol.

A telemetrias fejlesztésekben, az orvosi
miszergyartasban, a beagyazott rendszerek
fejlesztésében, az adatbanyaszatban és a
szenzortechnoldgiaban érintett tarsasagok.

Telemedicinai Living Lab kialakitasa

Az orvosi eszkozgyartas mellett a telemetrias és egyéb e-egészség(ligy)i
alkalmazasok vildgpiaci pozicidjanak kiépitése.

Az orszag kreativ és innovativ egyénei, kutatd
mtubhelyei, egyetemel, innovativ vallalkozéi és
vallalatai.

Tematikus innovacios versenyek
hirdetése a magyar kreativitas
vilagszintre emelése érdekében (p/: ag
Egyesiilt Allamokbeli X-Prize mintajira
versenyek hirdetése)

A program keretében a j6vé iparagaihoz illeszked$ kihivasokra kell

mik6dé megoldast kifejleszteni és demonstralni. Aki elsének teljesiti a

feltételeket, az jelentds dijazasban részesil. Egy kiilon coaching

program keretében a talilmany/ fejlesztés nemzetkozi hasznositasa is

megvalésul.

A program eredményeként:

1. magyar talalmanyok és szabadalmak megjelenése a vilagpiacon;

2. Magyarorszag ,,lathaté” bekapcsolédasban a vilag innovacios
élvonalaba;
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Program célcsoportja

Program megnevezése

Program vart hatdsa

Kreativ és innovativ fiatal mivészek, fejlesztok,
mérnékok, az Gnmegvaldsitas utjat keresé egyének

Alulrél szervez6d6 alternativ
fejlesztéi kozosségek

A nyilt, ad-hoc kollaboraci6 eredményeként 1j értelmet nyert a
schumpeteri vallalkozoi szellem és a magyar kreativitas. Ezeknek a
kozosségeknek a legf6bb elényiik a vallalati innovaciéval szemben a
gyors és rugalmas reagalas a technoldgiai és kdrnyezeti kihivasokra a
»rapid prototyping” mddszeren keresztil. E intézményrendszer
eredményeként a fiatalok szamara valds alternativava valhat a
kreativitasbol valé biztos megélhetés a freelancer foglalkoztatottsagon
keresztil.

Az innovativ 6tlettel rendelkezé egyének,
vallalkozok, vallalatok, akik/amelyek nem
rendelkeznek az 6tlet/prototipus megvaldsitasihoz
szitkséges tékével.

Magvet6 tékealap inditisa a nagy
noévekedési potenciallal kecsegetetd
indul6 vallalkozasok beinditdsa
érdekében

A programban résztvevSk innovaciés menedzsment és Uzleti
képzésben részestilnek, illetve a kbzésen kialakitott tizleti terv alapjan
alacsony 6sszegti t6keinjekciot (15-100 millié Ft) kapnak a piacra
jutasig.
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Makroszintii, orszagos programok becsiilt koltségvetése, illetve az els6 eredmények beérésének varhato ideje

Program megnevezése

Makroszintii kéltségvetés (milli6 forint)

Az els6 eredmények varhat6 ideje

Az alap- és kozépfoki oktatasban a kreativitast
serkent$ programok inditasa

400 mFt (2010-2011 kizitt)

2012

Innoviacios menedzsment és infrastruktira
kiépitése az ,innovativ tirsadalomért”

1.500 mFt (2010-2012 kizitt)

2012-2013

5 Y 0ung high-tech company” és ,,Innovative company”
kategoriak bevezetése az adézasban az
innovacids tevékenység serkentése érdekében

2014-2015

,»Mindségi kontroll” program bevezetése az
innovaciét tamogaté palyazati programok
ut6lagos mindségbiztositasa érdekében

300 mFt (2010-2015 kizitt)

2015-2017

Szektor specifikus programok becsiilt kéltségvetése, illetve az els6 eredmények beérésének varhaté ideje

Program megnevezése

Makroszintii kéltségvetés (milli6 forint)

Az els6 eredmények varhat6 ideje

A kontextus-tudatos technolégidk fejlesztésével

beinditasa érdekében

kapcsolatos tizleti-kutat6i kézpont 1étrehozasa 2.000 mEe (2071-2015 kizott) 2014
3D}—S} k/epalkoto technolégiak kutatd laborjanak 1.000 mFt (2011-2014 ki) 2012
felallitasa

Uj média alkalmazasok ,,Technolégiai -

Inkubicios Kézpontja” 500 mFt (2011-2014 kizitt) 2013
Telemedicinai Living Lab kialakitasa 1.300 mFt (2071-2014 kizort) 2013
Tematikus innovaciés versenyek hirdetése a

magyar kreativitis vilagszintre emelése ] L

érdekében (pl.: ay Egyesiilt Allamokbeli X-Prize 2.000 mEe (2070-2012 kizott) 2012
mintdjdra versenyek hirdetése)

A%uljfol,szervezodo alternativ fejleszt6i 900 mFt (2010-2012 kizit) 2011
kozosségek

Magvet6 tékealap inditdsa a nagy névekedési

potenciallal kecsegetet6 indul6 vallalkozasok 2.000 mFt (2010-2012 kozitz) 2014-2015
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Virhato
eredmények

A programok egyiittes megvalosulasa esetén elérhet6 eredmények:

1. Bottom-up jellegl, kreativitast és vallalkozoi szellemet erdsité innovacios politika
érvényesiilése;

2. Az orszagos szintll innovaciés menedzsment és infrastruktira, valamint magvetd
tékeprogram eredményeként az eredményorientaltsig névekedésével parhuzamosan
az Uzleti eredményesség is novekszik a K+F+1 tevékenységek soran.

3. A vilagszinvonald magyar K+F+1 eredmények névelik az orszag tSkevonzé
képességét, ami visszahat a tarsadalom innovativ képességeinek névekedésére.

Moédszertani 6sszefoglalo

Holisztikus
megkdzelités

A stratégiaalkotds sordn — a kihivds és a feladat nagysigihoz illéen — a holiszitkus
megkozelitést valasztottuk, amellyel szisztematikusan tartuk fel Magyarorszag lehetséges
kitérési pontjait a mobil- (vagy ahogy az angolszdsz, orszdgokban belyesebben haszndljak ,wireless” —
vegeték nélkiil) és az O média (azag az infokommunikdcids technoldgidkkal tamogatott, vagy agokra
alapozott médiakommunikdcids) technolégiakkal kapesolatos szegmensekben.

A stratégiaalkotds soran arra helyeztiik a legnagyobb hangsulyt, hogy feltarjuk Magyarorszag
azon komparativ el6nyeit, amelyekre alapozott kitdrési pontok eredményeként
Magyarorszag exportképes technologiakat (és termékeket) értékesithet a vilagpiacon.
Ehhez viszont ki kell dolgozni azokat a cselekvési programokat, timogatasi konstrukciokat
és szabalyozoi eszkozoket, amelyek tudatos és konzekvens megvaldsitasa és betartisa mentén
Magyarorszag elérheti a jelen Stratégiai Kutatasi Tervben lefektetett célokat.

A stratégiaalkotast az alabbi szakaszokra osztottuk, amelyekben mas-mas megkozelitést
hasznaltunk a komparativ el6nyok feltarasahoz:

Vizsgalt tertlt Moédszer | A vizsgalt tertilet fontossiga
Vizsgalt technolégiak secunder | Keretrendszer felallitisa, amiben el lehet
globalis szintd helyzete kutatas helyezni Magyarorszagot adottsagai alapjan.
Vizsgalt technologiak Magyarorszag technoldgiai adottsagainak, a
. I secunder 2
Jelenlegi Magyarorszagi lutatis state-of-the-art technolégiak
helyzet elterjedtsége elterjedtségének vizsgalata.
o A komparativ el6nyok feltarasa érdekében
Kompetenciak és secunder e o
i p . az alabbi szempontok alapjan tartuk fel
kapacitasok azonositasa: kutatas . L.
Magyarorszag adottsagait:
o versenyeredmeények, secunder Annak vigsgdlata, hogy melyek azok a tuddisok,
mindsitések, elismerések kutatis technoldgiak, K+F+I eredmények, amelyeket
nemesak Magyarorszdgon, hanem nemzetkiozi
viszonylatban is elismernek.
Annak vigsgdlata, hogy melyek azok a K+F
o az elpiilt 173 évben secunder projektek, amelyeket a hazai szervek tamogatdsra
tamogatort K+F projekrek | . ... érdemesnek tartottak az, infokommunikdcios
karakterisztikdja ipardghan és ezdltal a nyertes tirsasdgoknak
lehetdsége nyilt niche kompetencidk kiépitésére.
oz emiilt kizel 10 év Annak vigsgalata, hogy melyek azok az EU-s
magyar részvételd, vagy J (ellemzden FP-ben tamogatott) K+F projektek,
vezetési nemzetkizi K+F Z”;”t o amelyekben Magyarorszag rés3t vett és exdltal a
projektek s résgtvend kutatoknak lebetdsége nyilt kompetencidik
karakterisztikdja elmélyitésére.
o ax il i évben ;4@4;% M‘i{ga’/az‘g, hogy a magyar, ﬁ/ffl/é/okj,'
: . eginnovativabb magyar tirsasdgok milyen 7ij
bejelentett hazai secunder >, . .

, eljdrdst, taldlmdinyt szabadalmaztattak a mobil-
szabadalmak kutatds & néleiili) és i midia technolioidkokal
Corakterisstikdin (vezeték nélkiili) és 1ij média technoldgidkka

IRy kapesolatos teriileteken.
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o ax elmiilt 5 évben Annak vigsgdlata, bogy milyen alapkutatdsok
tamagatott, jellemzien secunder indultak el a 77.70bZ./, Sfuture {ﬂte@et, tagabb .
alapkutatds jellegit Entatis értelemben az; infokommunikdcios technoldgidk
projektek (OTKA) terén, amelyek dital kutatdink versenyképes
karakterisztikdja nemzetkozi kompetencidkat épithetnek ki.
Annak vizsgdlata, hogy kik azok a szereplik
o ax MMplatform tagiainak . Magyaro'ijfiégan, akik rem.ie//éﬁfg(bet)ne/é
LT primer nemzetkozi viszonylathan is (niche)
'_éwﬂt‘,”?f,eﬂwsz oo kutatds kompetencidkkal és ezdltal hozzdjarnlhatnak
innovdcids kRompetencidi Ma o ko W eldmveinek
igyarorsag Romparatiy elonyeune,
megalapozdsihoz,.
Modellezések: PEST, A j6v6t befolyasold (hatd)tényezok feltarasa
»Delphi”, szakért6i primer a késébbi akcidk megalapozasa érdekében.
jovéértékelés workshop- kutatas
ok keretében
Meglévé nemzetkozi és A hazai iparagi szakértékkel kézbsen a
hazai kzép- és hossza . nemzetkdzi technolégiai és K+F tendenciak
tava szakért6i E§$22 Magyarorszagra gyakorolt hatisanak
el6rejelzések kiértékelése kiértékelése.
workshop-ok keretében
Az EU a Future Emerging Technologies
programon keresztill lefektette azokat az
Révid- Az EU hosszu tava K+F elsédleges kutatas-fejlesztési irinyvonalakat,
kézép—’és iranyait meghatarozé primer illetve elinditotta azokat a projekteket,
hosszt alapkutatdsok kiértékelése | kutatas amelyek a kévetkez6 10 évben
cAvid (FET projektek) meghatarozzak majd az EU kit6rési pontjait.
. Megvizsgaltuk, hogy ebben a ,,mainstream”-
tendenciak . .
be Magyarorszag hol tud bekapcsolédni.
Az eMobility Eurépai Az eMobility SRA-ja fontos
Technolégiai Platform iranymutatasokat ad az Eur6pai
Stratégiai Kutatdsi Bizottsagnak (is) az Eurépai Unié Kutatasi
Tervének feldolgozasa a Keretprogramjainak Osszeallitisa soran. Az
technolégiai irdnyvonalak . eMobility SRA-jara épul6 K+F projektek
azonositasa érdekében, E§$22 erételjesen befolyasoljak majd az EU
illetve a feltart versenypoziciéjat az USA-val, Kinaval és
iranyvonalak Japannal szemben.
magyarorszagi
relevanciajanak
kiértékelése.
Szerkesztbi bizottsag Annak megvizsgalasa, hogy Magyarorszag a
keretében, a feltart komparativ elényei alapjan hova, milyen
jelenlegi helyzet, szintre pozicionalhaté a vilagban a mobil- és
komparativ elényok és . 4j média technologidkkal kapcsolatos
Jovékép nemzetkozi tendencidk ESQZ kutatasok terén.
alapjan Magyarorszag
jovébeli pozicibjanak,
illetve K+F
kornyezetének vizionalasa.
Technologiai szakértok és A Stratégiai Kutatasi Terv legfontosabb
kutatok bevonasaval része, amelyben annak meghatarozasara
keriiltek meghatarozasra keriil sor, hogy melyek lehetnek azok a
Stratégiai azok a stratégiai kutatasi Primer (niche) kutatasi teriiletek Magyarorszagon,
kutatasi teriiletek, amelyek lutatis amelyeken — a meglévé és fejlesztendd
tertletek varhatéan megalapozzak komparativ elénySkre épitve — az orszag
meg Magyarorszag nemzetkozi szinti K+F eredményeket és
jovéképének exportképes termékeket allithat el6.
megvalbsulasat.
Nemzetk6zi A MMPlatform Stratégiai Kutatdsi Tervének készitése soran a tagsidg vizidjat és
aktivitas

stratégiaalkotasi folyamatat a gondolkodasmod szélesitésének kiilonféle eszkdzeivel igyekezett
tamogatni: az MMIroda elséként beléptette az MMPlatform egészét az eMobility Eurépai
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Technolégia Platformba, majd segitette tagjainak 6nallé csatlakozasat is az ecurdpai
egyluttmikodéshez.

Az eMobility Platform Elnéksége 2008 szeptemberében az MMPlatform felkérésére
Budapesten, az MMPlatform nemzetkézi konferencidjan ismertette az eurdpai
mobiltechnolégiai Stratégiai Kutatdsi Terv £6 irdnyvonalait, készitésének moédszertanat és
f6bb kovetkeztetéseit. Az MMPlatform sajat kutatasi tervének elkészitése soran a megismert
eurdpai technoldgiai f6aramhoz viszonyitva is értékelhette Magyarorszag jovébeli lehetSségeit
és pozicidjat Eurépan belil.

Az MMPlatform képviseletében az MMIroda t6bb olyan nemzetkézi partnertalalkozon is
megjelent, amelyek kézép- és hossza tivi nemzetkézi  kutatds-fejlesztési  projektek
bemutatasat, és 4j projektek, illetve projektkonzorciumok létrejéttét igyekezett generalni. Az
MMPlatform ekképpen jelen volt 2008 oktéberében az eMobility briisszeli FP7 Call 4 (EU
Hetedik Kutatas-fejlesztési  Keretprogramjanak negyedik info-kommunikaciés —kiirasa)
partnertalalkoz6 rendezvényen. Ennek eredményeként szamos projektkezdeményezéssel
sikeriilt megismertetni az MMPlatform tagsagat, s egy hazai kezdeményezésti, nemzetkézi
projekt elindulasat is megalapozni (#9bbek kizt a Fraunbofer kutatdintézettel kialakitort kapesolatnak
kaszonbetien). Ezt kovetéen az MMIroda 2008 novemberében az ICT 2008 konferencian és
kiallitason is részt vett Lyonban, s az itt begy(jtétt informacidkat (nyertes és futdé nemzetkdzi
K+F projektek) is az MMPlatform tagsiginak gondolkodasmédbeli —fejlesztésére
hasznalhattuk fel. Az MMPlatform tagjai e nemzetkozi szerepléseknek kdszénhetéen 1 sajat
koordinalasu és 2 joint (kiilf6ldi koordinalast) FP7 Call 4 infokommunikaciés K+F palyazati
projektet is beadtak.

A jelenlegi helyzet kiértékelése soran fontos inputként szolgalt az MMIroda kiallité részvétele
a CeBIT 2009-es technolégiai vasaron (2009 marciusdban), ahol a vilag élvonaldba tartozé
technolégiai cégek legijabb fejlesztési eredményeit, termékeit ismerhettik meg. A 2009
aprilisdban, a Pragiban megrendezett Future Emerging Technologies (FET 2009)
konferencian is részt vett az MMIroda, ahol az Eurépai Uni6 alapkutatdsi irdinyvonalait és
kiemelt alapkutatasi projektjeit ismerhettik meg, amely fontos input volt az MMPlatform
vizi6janak kialakitasahoz.

A mobil egészség(ligy) hazai jovéképének felvazolasdhoz fontos hattérinformacié volt az
Eurépai Unié Ambient Assisted Living (AAL) programjanak tanulmanyozasa (AAL program
dltaldnos célja ag otthoni, bigtonsdgos és egésgséges életvitelt tamogato technoldgiai fejlestés és innovdcid
tamogatasa azg iddskoriak életvitelineke megsegitéséért), a nyertes projektek kielemzése és az AAL
nemzetkozi, Bécsben megrendezett féruman vald részvétel, ahol a program jévébeli terveibe
is betekintést kaphatott az MMPlatform.

A nemzetk6zi rendezvényeket kdvetben Osszefoglalé tanulmanyokat készitett az MMIroda,
amelyet az MMPlatform rendelkezésére bocsatott a nemzetkdzi state-of-the art ismereteik
fejlesztése, illetve a nemzetk6zi kutatdi véraramba torténé bekapesolédasuk  elésegitése
céljabol.
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Az MMPlatform tagjai

Multinacionalis
és
nagyvallalatok

Egyetemek és
kutaté intézetek

Kozép-
vallalkozasok

Mikro- és
kisvallalkozasok

SIS S AN PN A D=

i AN o
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Magyar Telekom Nyrt.
Ericsson Magyarorszag Kft.
HP Magyarorszag Kft.

SUN Microsystems Kft.
Microsoft Magyarorszag Kft.
Albacomp Ztt.

Origo Zrt.

KFKI Zrt.

Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Eobtvos Lorant Tudomanyegyetem,

Pécsi Tudomanyegyetem

Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Pannon Egyetem

C3 Kulturalis és Kommunikaciés Koézpont Alapitvany
MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem

Carnation Ztt.

Daten-Kontor Kft.

Innomed Zrt.

Kirowski Zrt.

KTT Nonprofit Kift.

Montana Tudismenedzsment Kft.
Nav N Go Kft.

Netvisor Ztt.

AB&C Media Sales Kft. 24. MFactroy Zrt.
Advertiucm Zrt. 25.  Miava Kft.

AITIA International Zrt. 26. Mobile Engine Kft.
Artklikk Kft. 27. MOME Nonprofit Kft.
AperTech Kft. 28.  MPP Magyarorszag Zrt.
Bird Telecom Kft. 29.  ODIN Technologies Kft.
Bir6 Elektronika 30. Openneterworks Kft.
Cellum Zrt. 31. Reignsoft Kft.

Digital Natives Kft. 32. Régens Zrt.

Fejlett Technologiai Eszkézok Kft.  33.  Port Data Kft.

GFTH Kft. 34. SimpTech Kft.

Gravity R&D Kift. 35. Skawa Informatikai Kft.
GS1 Nonprofit Zrt. 36. Szidarovszky Kft.
Human Value Services Kft. 37. ThinkTech Nonprofit Kft.
iMind Kft. 38. Topolisz Kft.

Infokomm Innovator Kft. 39. Weblords Informatikai Kft.
iPONT Kft. 40. Vertika Kft.

I-QRS International Kft. 41.  Virgo Systems Kft.

ITC Ztt. 42. Visual Minds Kkt.

KIBU Innovacié Nonprofit Kft. 43, Wondeer Kft.
Lion&Grapehill Kft.

Metacom Zrt.
Médial.ab Kft.

28



MMPlatform
karakterisz-
tikdja

2008. évi adatok alapjan SUM ipati szféra az KKV-k az KKV-k
MMPlatformban MMPlatformban részaranya
1 ngglalkoztatottak létszama 9.618 969 101%
5 ]?—i—F)—i—I fog}alkoztatottak 970 210 21,6%
létszama (f6)
3. | Nett6 arbevétel (millié Ft) 653.655 16.046 2,4%
4. | K+F+I koltés (milli6 Fr) 6.886 2.000 29%
5. | Exportarbevétel (millié Ft) 53.784 2.398 4.5%

29




